( «
>

PBAWO
WEZ URLOP

MENSTRUACYJNY

CYFROWINOMADZI
JEDZ, BAW SIE

IPRACUJ
NALOGI

0D CGZASU DO CZASU
ALKOHOLICZKA

MOBBING
OBRONS
TOK

O0J POTENCJAL

# NATALIA

DE BARBARO
SZTURA |

DOBREJ Z1.OSCI

JANINA
BAK
ZALATWIONA
\A BANK

DOROTA
WARAKOMSKA |
NTECH PEWNOSC
BEDZIEZTOBA

JESSICA
MERCEDES
NEUBIERAJ
SLEEMODNIE




PROMOCJA

jest dla kobiet

SZKLANY SUFIT W PRACY | OBOWIAZKI
WE WEASNYCH CZTERECH SCIANACH
MOGA BYC PRZESZKODA. — MIMO

WSZYSTKO NASZE StUCHACZKI

SPRAWNIE GODZA PRACE, RODZINE
| NAUKE — MOW! JOLANTA SZYDLOWSKA,
PREZESKA GDANSKIEJ FUNDACI

KSZTALCENIA MENEDZEROW

a stanowiskach kierowniczych ko-
biet jest mniej niz mezczyzn, a na
osiggniecie takiego stanowiska
musza pracowac ciezej niz ich ko-
ledzy. Te dysproporcje widac tez w Progra-
mach MBA (Masters of Business Admini-
stration). To sie zmienia, ale powoli. Raport
fundacji Forté, obejmujacy 54 szkoty w Sta-
nach Zjednoczonych, pokazuje, ze w latach
201-2019 udziat kobiet wsrod uczestnikow
MBA wzrdst z nieco ponad 32 do 38,5 proc.
To Srednia, wiec sa szkoty notujace nawet
40 proc. studentek, sa i takie, w ktorych na
10 uczestnikow sa 2-3 kobiety.
Jak to wyglada w Polsce? Np. w Gdariskiej
Fundacji Ksztatcenia Menedzerdw kobiety
stanowig tylko 24 proc. uczestnikdéw Progra-
mu MBA. Dlaczego tak jest?
— Ten udziat jest pochodna struktury ptci na
stanowiskach kierowniczych w Polsce. A po-
niewaz Program dedykowa-
ny jest kadrze menedzer-
skiej, dlatego mamy mata
liczbe kobiet. Sytuacje kom-
plikuje fakt, ze wiekszosc¢
szefow decydujacych o skie-
rowaniu lub dofinansowaniu
to mezczyzni, bo kobiety za-
chodza w cigze i pojawia sie
kalkulacja w kogo lepiej zain-

westowac — wyjasnia Jolanta
Szydtowska.
Podkresla jeszcze jedna

istotng przyczyne: — Kobiety,
jak to wynika z wielu badan,
rzadziej od mezczyzn prosza
0 podwyzke, 0 awans i za-
pewne rowniez o dofinansowanie drogiego
Programu.  Obserwacje kilkudziesieciu lat
trwania Programu MBA GFKM i grupy kilku
tysiecy naszych absolwentow potwierdzaja,
ze kobiety zainteresowane udziatem w Pro-
gramie majg wiekszy problem z uzyskaniem
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dofinansowania w swoich firmach. Trudniej
im tez uzyskac skierowanie na MBA.

Perspektywy po pandemii
Szklany sufit to jedno. Bariera moze byc
tez przekonanie, ze dla kobiety na pierw-
szym miejscu powinny by¢ dom i rodzina,
nastepnie obecna praca zawodowa, na
koricu rozwdj i ksztatcenie. Taki punkt wi-
dzenia jest mocno zakorzeniony w naszym
spoteczenstwie. Dlatego kobiety zadaja, na
pozdr prozaiczne, pytania: czy znajda czas
na wymagajace ksztatcenie i czy beda po-
trafity pogodzic je z obowigzkami domowy-
mi i rodzinnymi.

— Kobiety nie tylko zadaja takie pytania, ale
rowniez sygnalizujg problemy. Wiemy, ze
sesje przed Swietami kolidujg z konieczno-
Scig zorganizowania mycia okien, zakupow,
sprzatania itd. Podczas pandemii Covid-19
kobiety czesciej sygnalizo-
waty, ze pracujac w domu
lub biorgc udziat w zaje-
ciach musza jednoczesnie
opiekowac sie dziecmi —
podkresla prezeska GFKM.
Firma Deloitte zbadata, jak
pandemia wptyneta na per-
spektywy rozwoju zawo-
dowego kobiet w biznesie.
Az 7 na 10 respondentek
w Polsce uwaza, ze ma te-
raz wiecej obowigzkéw do-
mowych i mniej czasu dla
siebie. Ponad potowa oce-
nia, ze ma wiecej obowiaz-
kow zwigzanych z opieka
nad dziecmi oraz pomoca w zdalnej nauce.
Co druga kobieta ma watpliwosci dotycza-
ce kontynuowania kariery w swojej dotych-
czasowej firmie. Przede wszystkim dlatego,
ze odczuwaja brak réwnowagi miedzy pra-
cq a zyciem prywatnym, niedostatki kultury

organizacyjnej czy brak elastycznych syste-
mow zatrudnienia.

— Mamy nadzieje, ze ostatnie zmiany w na-
szej mentalnosci raczej beda wspierac
udziat kobiet na stanowiskach kierowni-
czych. Korzysci z zaangazowania kobiet
w zarzadzaniu firmami sg udokumentowa-
ne badaniami. Wiasciciele i zarzady firm
racjonalnie oceniaja wysoka jakosc¢ pracy
kobiet, co powinno pozytywnie wptynac na
ich udziat w Programach MBA. Zachecamy
tez kobiety, aby wychodzity naprzeciw wy-
zwaniom i sktadaty wnioski na doksztatca-
nie na rowni z mezczyznami — mowi Jolanta
Szydtowska.

W praktyce do przejscia
Jak bardzo angazujace sg Programy MBA?
— Przecietny Program to dwa lata zajec, czte-
ry semestry, 20 zjazddw — raz w miesigcu, po
3 dni. Razem 540 godzin zajec. To oznacza
poswiecenie weekendow, brak odpoczyn-
ku po czesto stresujacej i wyczerpujacej
pracy. Dodatkowo praca wtasna polegajaca
na przygotowaniu sie do prac kontrolnych,
opracowaniu projektéw, napisaniu pracy
dyplomowej. Z drugiej strony to jeden week-
end w miesigcu dajacy nowe mozliwosci
rozwoju oraz nowe i wartosciowe kontakty
— mowi Jolanta Szydtowska.

Akurat do tego kobiet nie trzeba dzis juz
przekonywac. Raczej nie majg watpliwosci,
ze rozwoj zawodowy ma sens. Coraz rza-
dziej pytaja: czy taki program na pewno jest
dla mnie? Przeszkody organizacyjne tez oka-
zUja sie do przejscia.

— Mimo wszystko nasze stuchaczki sprawnie
godza prace, rodzine i nauke. Potwierdzaja,
ze sg ambitne, udowadniaja, ze Swietnie sie
organizujg. Duzym logistycznym wsparciem
okazuje sie w takich sytuacjach rodzina;, me-
zowie, ktdrzy wspierajg kobiety w ich rozwoju
— opowiada Jolanta Szydtowska.
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