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MBA sie oplaca

laczego MBA sie optaca?
Optacasig, bo inwestycja we wtasny rozwéj zawsze jest najlepsza in-

westycja. Dyplom Executive MBA to nie tylko prestiz i potwierdze-
nie menedzerskiej wiedzy. Dla $wiadomych uczestnikéw programéw MBA
istotne jest przede wszystkim podnoszenie kompetencji i nadazanie za no-
woczesnymi trendami w zarzadzaniu. Wazna jest mozliwosé bezposredniej
konfrontacji wtasnych doswiadczer biznesowych z doswiadczeniamiinnych
menedzerdw, dlatego bezcenne s3 relacje nawiazane z uczestnikami progra-
mu. Niezwykle wazne jest uporzadkowanie wiedzy i poszerzenie jej w tych
obszarach, ktérymi nie zarzadzaja. Dla duzej grupy zainteresowanych MBA
znaczacy wymiar maja efekty uzyskania dyplomu - zdobyta podczas stu-
diéw praktyczna wiedza otwiera droge do awansu, a co za tym idzie: do
wyzszych zarobkéw. Z Ogélnopolskiego Badania Wynagrodzen, ktére re-
gularnie prowadzi firma Sedlak & Sedlak, wynika, ze w 2022 roku mediana
wynagrodzen absolwentéw MBA wyniosta 14 tys. PLN, przy czym 25 proc.
najwyzej wynagradzanych zarabiato wiecej niz 20 407 PLN, a 10 proc. naj-
wyzej wynagradzanych zarabiato nie mniej niz 29 tys. PLN. Najlepiej zara-
biajacy dyrektorzy generalni z dyplomem MBA otrzymywali ponad 33 tys.
PLN, dyrektorzy ds. sprzedazy ponad 27 690 PLN, a kierownicy projektu po-
nad 17 728 PLN. Wedtug badania przeprowadzonego przez Sedlak & Sedlak
rok wczesniej, magistrowie z dyplomem MBA zarabiali 0 95 proc. wiecej niz
magistrowie bez tego dyplomu.

Czego - jakiego rodzaju wiedzy - oczekuja uczestnicy programéw Execu-
tive MBA?

Programy MBA powstaty jako forma edukacji i wymiany wiedzy kierowana
do doswiadczonych menedzerdw. Jednak zupetnie inne potrzeby i oczeki-
wania mieli stuchacze w pierwszych latach istnienia GFKM, inne maja te-
raz. Pierwotnie chodzito gtéwnie o wiedze zarzadcza i ekonomiczna, ktdra
w latach 90. dopiero docierata do Polski. Obecnie nasi stuchacze oczekuja
gtéwnie inspiracji, mozliwosci analizowania tzw. cases. Chca indywiduali-
zacji i konkretnych rozwigzan, ktére wzniosg efektywnosc ich dziatania na
wyzszy poziom. Istotne jest tez przygotowanie do zarzadzania w czasach
zmiany, niepewnosci, nowych technologii. Na znaczeniu zyskuja takze kom-
petencje zwigzane z budowaniem relacji i komunikacja. Zapomnijmy o nu-
dzie wielogodzinnych wyktadowych maratonéw. Najlepsze programy oferu-
ja praktyczng, warsztatowg forme.

Odpowiadajac na potrzebe zindywidualizowanego procesu rozwojowego,
oferujemy naszym stuchaczom miedzy innymi: analize ich predyspozycji
menedzerskich i przywddczych, badanie oczekiwan srodowiska pracy, spo-
tkania coachingowe, spotkania z ciekawymi osobowos$ciami, sesje w zagra-
nicznych uczelniach partnerskich i wiele innych. W GFKM w tym procesie
wykorzystujemy m.in. ceniona przez biznes metodyke MindSonar, dostar-
czajaca konkretng wiedze o wartosciach i przestankach, ktére decyduja
o stylu myslenia i sposobie dziatania. To jedyne narzedzie, ktére dynamicz-
nie podpowiada optymalna strategie osiagania celdw. Praktyczny aspekt
ksztatcenia zapewnia wykorzystanie strategicznych gier symulacyjnych
Marketplace. GFKM, jako pierwsza szkota biznesu w Polsce, wprowadza tez
do swoich programéw narzedzie Capsiminbox, ktére pomaga zidentyfiko-
wac mocne i stabe strony umiejetnosci behawioralnych ksztattujacych lide-
réw kazdej firmy, takich jak przywddztwo, rozwigzywanie probleméw i ko-
munikacja. Jest to symulowane $rodowisko poczty e-mail odzwierciedlajace
codzienng prace menedzera, wymagajace od niego wielu decyzji, a sposob
ich realizacji zapewnia bezposrednig informacje zwrotng potrzebna do oce-
ny brakéw w umiejetnosciach oraz budowania unikalnych planéw rozwoju.
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Cojeszcze jest dla nich istotne?

Uczestnicy i uczestniczki programéw Executive MBA GFKM cenig sobie
wspomniang juz mozliwos¢ konfrontacji wtasnych doswiadczen z innymi
praktykami. Statystyki GFKM pokazuja, ze zdecydowana wiekszos¢ stu-
chaczy i stuchaczek - ponad 80 proc. - jest w wieku od 31 do 50 lat. Prawie
potowa ma wyksztatcenie techniczne, a okoto 40 proc. ekonomiczne i biz-
nesowe. Blisko 70 proc. reprezentuje firmy zatrudniajace powyzej 249 osob,
22 proc. podmioty, w ktorych liczba pracownikdw miesci sie w przedziale
50-249. Praktykami biznesu s3 réwniez nasi doswiadczeni wyktadowcy
itrenerzy. Jest wiec z kim dzieli¢ sie wtasnymi doswiadczeniami i przemysle-
niami i od kogo czerpac doswiadczenie i wiedze.

Co nowego w programach MBA proponuje GFKM?

Najwiekszym zainteresowaniem od lat cieszg sie nasze programy Executive
MBA w jezyku polskim. Oferujemy je w az siedmiu lokalizacjach: Gdansk,
Warszawa, Katowice, Biatystok, Kielce, Ptock, Zielona Géra oraz - od nie-
dawna - réwniez online. Jednoczesnie dbamy réwniez o to, by odpowiadajac
na potrzeby zainteresowanych studiami MBA proponowac nowe programy.
I tak, na przyktad, od pewnego czasu obserwujemy rosnace zainteresowanie
programami Executive MBA GFKM wsréd obcokrajowcéw mieszkajacych
i pracujacych w Polsce. Dlatego zdecydowali$my sie uruchomic¢ programy
w jezyku angielskim. Podobnie jak ma to miejsce w programach dwujezycz-
nych, zajecia beda prowadzone m.in. przez zagranicznych wyktadowcéw
z europejskich uczelni biznesowych.

Nasza najnowszg propozycja jest program Executive MBA w Sporcie, kto-
ry powstat we wspotpracy z Akademia Wychowania Fizycznego i Sportu
w Gdansku. Rekrutacja juz trwa. Program jest odpowiedzia na potrzeby
lideréw i liderek $wiata sportu. To doskonata propozycja dla menedzerdw
i menedzerek pracujacych na co dzien w klubach sportowych, firmach i in-
stytucjach organizujacych wydarzenia sportowe albo zarzadzajacych zespo-
tami, oSrodkami i obiektami sportowymi. Program da uczestnikom nie tylko
mozliwosé pogtebienia wiedzy i zdobycia nowych kompetencji z szeroko
pojetego obszaru zarzadzania. Pomoze réwniez lepiej zrozumiec sportowy

biznes, analizowac i planowa¢ kierunki rozwoju klubéw, osrodkéw czy firm
zwigzanych ze sportem oraz wdrazac konkretne dziatania odpowiadajace
potrzebom organizacji. Jestem przekonana, ze solidna dawka praktycznej
wiedzy i konkretnych rozwiazan, ktére zaproponujemy stuchaczom, beda
odpowiedzig na realne wyzwania kadry menedzerskiej w sporcie.

Inna, nowa propozycja, wprowadzong do naszej oferty w ubiegtym roku,
jest program Executive MBA dajacy mozliwos¢ jednoczesnego uzyskania
cenionych na catym $wiecie kwalifikacji ACCA. Realizujemy ten program
we wspdtpracy z Sopocka Akademia Nauk Stosowanych. Na rynku istnieje
bogata oferta programéw MBA i odrebnie traktowanych studiéw podyplo-
mowych umozliwiajacych uzyskanie kwalifikacji ACCA, ale dopiero potacze-
nie tych Sciezek tworzy unikatowa mozliwo$¢ rozwoju i podniesienia kom-
petencji zawodowych. Nasz intensywny, dwuletni program obejmuje 680
godzin zajec¢ prowadzonych w jezyku angielskim. Biorac pod uwage mozli-
wos¢ jednoczesnego uzyskania zaréwno tytutu MBA, jak i zwolnienia z cze-
$ci egzamindw ACCA (w ramach programu realizowanych jest 5 modutéw
0 zaawansowanym poziomie, od F5 do F9), jest to atrakcyjna sciezka dyna-
micznego i efektywnego rozwoju. Oferta jest interesujaca dla menedzeréw
i menedzerek zainteresowanych awansem zaréwno w obszarze ogdlnym, jak
réwniez finanséw, rachunkowosci i audytu. Ambitnym daje mozliwosc¢ skon-
centrowania nauki w jednym programie. Dyplom MBA ACCA jest potwier-
dzeniem najwyzszych kwalifikacji.

Dlaczego pracodawcy powinny inwestowac¢ w ksztatcenie lideréw czy
w ogole pracownikow?

Odpowiedz jest oczywista i podobna czesciowo do tej, na pytanie o opta-
calno$¢ studiéw MBA. Inwestycja w ksztatcenie jest ,odporna” na inflacje,
a programy edukacyjno-rozwojowe to niezbedny element rozwoju organi-
zacji oraz zwiekszania jej konkurencyjnosc na rynku. Niezaleznie od sytuacji
gospodarczej inwestycje w ksztatcenie - zaréwno kadry menedzerskiej, jak
i pracownikéw wszystkich innych szczebli - powinny by¢ priorytetem. Pod-
noszenie ich kompetencji to podnoszenie wartosci firmy. W polityce Unii Eu-
ropejskiej idea ,uczenia sie przez cate zycie” (longlife learning - LLL) postrze-

NASZE ROZMOWY

gana jest jako konieczna do zachowania konkurencyjnosci catej gospodarki.
Ostatnie globalne wydarzenia - wojna, pandemia, inflacja czy spowolnienie
gospodarcze - sprawity, ze kadra menedzerska staneta w obliczu wigkszych
niz zwykle wyzwan i ma znacznie wiecej zadan. Podejmowanie decyzji, za-
rzadzanie firmg, zespotami w warunkach duzej i dynamicznej zmiennosci
rynku wymaga nie tylko fachowej wiedzy i doswiadczenia, ale tez kompe-
tencji miekkich. Trzeba umiec pozyskiwac i weryfikowac informacje, spraw-
nie oceniac sytuacje nie tylko przez pryzmat wtasnej organizacji, ale catego
ekosystemu biznesowego i funkcjonujacych w nim zaleznosci, tak w krétkie;j,
jak i dtugiej perspektywie. Jeszcze wiekszego niz dotychczas znaczenia na-
biera efektywnos¢ zarzadzania zespotem, komunikacji, motywowania, za-
rzadzania zmiang czy rozwiazywania konfliktow.

Nie mozna zaktadac, ze wszystkie te kompetencje liderzy i liderki oraz ich
zespoty zdobeda w praktyce biznesowej. Praktyka daje gtebie doswiadcze-
nia, ale buduje tez czesto btedne nawyki i fatszywe przeswiadczenia. Dlate-
go musi jej towarzyszy¢ podnoszenie kompetencji, porzadkowanie i zdoby-
wanie wiedzy. Odpowiedzialnos¢, ktéra towarzyszy zarzadzaniu, nie moze
opierac sie na przekonaniach. Menedzer/menedzerka to profesja ogromne-
go wysitku, obudowana trwajaca cate zycie nauka.

Dobrze ,skrojone” do potrzeb organizacji programy rozwojowe nalezy po-
strzega¢ w kategoriach optacalnej inwestycji. W czasach wysokiej inflacji
wiele osob zarzadzajacych firmami zastanawia sie, w co inwestowac, co
przetozy sie na rozwdj firmy. Wartosciowy, kompleksowy program szkole-
niowy czy programy MBA z zakontraktowang ceng moga okazad sie najlep-
szg lokata kapitatu. Zmiennosci i niepewnosci obecnych czaséw przeciw-
stawmy szybko reagujaca, zwinna i wyksztatcong kadre.

Dlaczego - myslac o studiach Executive MBA czy programach rozwojo-
wych w firmie - warto postawi¢ na GFKM?

JestesSmy jedna z najwiekszych, najbardziej doswiadczonych i najbardziej
renomowanych instytucji edukacyjnych wspierajacych rozwoj menedzeréw

i menedzerek w Polsce. Jako pierwsi na Pomorzu i jedni z pierwszych w Pol-
sce, 33 lata temu wprowadzilismy programy MBA. Wzieto w nich udziat juz
okoto 4000 menedzerdéw. | to nasi absolwenci oraz absolwentki, jako najlep-
siambasadorzy i ambasadorki, wskazujg szczegoélnie silne strony GFKM: do-
Swiadczonych wyktadowcoéw, praktyczne prowadzenie zajeé, réznorodnosé
zagadnien, poszerzanie perspektywy i zmiane sposobu myslenia, mozliwos¢
wymiany doswiadczen w grupach oraz niezawodna organizacje.

Na koniec - wiedzac, jak bliskie s3 Pani kwestie zwigzane z réwnoscia ko-
biet i mezczyzn we wszystkich aspektach zycia, rowniez w biznesie - mu-
sze zapytac, jak liczbowo wyglada udziat kobiet w programach MBA.
Kobiety stanowia zaledwie niespetna 24 proc. uczestnikow programéw Exe-
cutive MBA GFKM. Struktura ptci na MBA odzwierciedla niewielka liczbe
Polek na najwyzszych stanowiskach w biznesie. W stu najwiekszych spét-
kach na Pomorzu funkcje prezesek petni tylko szes¢ kobiet. Co wiecej, w 41
na 100 firm, sklasyfikowanych w TOP 100 Pomorza, w zarzadzie nie ma ani
jednej kobiety! W spdtkach gietdowych w Polsce kobiety stanowia tylko 6
proc. prezesow. A przeciez najlepsze dla efektywnego dziatania firm jest
potaczenie sit i zarzad ztozony zaréwno z kobiet, jak i mezczyzn. Peterson
Institute for International Economics, przy wsparciu EY przebadat 22 tysia-
ce firmw 91 krajach. Okazato sie, ze jesli udziat kobiet w organach zarzadza-
jacych wynosi co najmniej 30 proc., takie przedsiebiorstwa osiagajg lepsze
0 6 proc. wyniki finansowe. Z kolei z analiz McKinsey & Company, przepro-
wadzonych na prébie 200 firm z regionu Europy Srodkowo-Wschodniej, wy-
nika, ze réwnosc ptci na wyzszych stanowiskach daje az o 26 proc. wieksze
szanse na ponadprzecietne zyski.

Zachecam wiec, a wrecz apeluje do Pan - programy Executive MBA sa
tez dla Was! Inwestuijcie w siebie i domagajcie sie od swoich przetozonych
réwnych z mezczyznami praw nie tylko w kwestii awanséw i wynagrodzen,
ale réwniez w kwestii ksztatcenia na najwyzszym menedzerskim poziomie
i uczestnictwa w programach rozwojowych, a szczegdlnie w MBA.
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