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Cele Statutowe GFKM

Gdanska Fundacja Ksztatcenia Menedzeréw powstata w roku 1991 w okresie
rozpoczynajgcych sie zmian rynkowych, przeksztatcen witasnosciowych
i poszukiwania nowych rozwiqzafi w obszarze zarzqdzania.

Twércy Fundacji — Fundatorzy, chcieli stworzyé w TréjmiesScie szkote biznesu,
ktéra bedzie ksztatci¢ przygotowanych do dziatania w gospodarce rynkowej
menedzerdw. Idea przeksztatcita sie w konkretny podmiot z celami wpisanymi
w statut i ksztattujgcymi jego charakter i dziatalnosé.

Zgodnie ze Statutem GFKM realizuje nastepujgce cele:

e rozwdj zasobdw ludzkich i zatrudnienida,

e ksztatcenie kadr kierowniczych w zakresie zarzqdzania w gospodarce rynkowej,
e przygotowanie kadr do wspdtpracy z zagranicq,

e wspieranie rozwoju gospodarki rynkowej,

e wspieranie konkurencyjnosci przedsiebiorstw i promocja przedsiebiorczosci,

e wspieranie witqczania gospodarki polskiej do gospodarki zjednoczonej Europy,
e wspieranie wzrostu konkurencyjnosci regionu.

Srodki na realizacje celéw pochodzq z dziatalnoéci gospodarczej GFKM

- Szkoty Biznesu GFKM im. Profesora Wojciecha Rybowskiego. Zyski z tej
dziatalnosci stuzq dalszej aktywnosci skierowanej do otoczenia i odbiorcow,
ktérych nalezy wspiera¢ z uwagi na uwarunkowania kulturowe, spoteczne

i finansowe, traktujgc te aktywnosci jako dziatania non-profit.

Gtownym zatozeniem w obszarze non-profit Gdafiskiej Fundacji Ksztatcenia
Menedzerdw jest stworzenie inicjatyw skierowanych nie tylko do obecnych,

ale takze przysztych lideréw i liderek. W planie dziatafi uwzgledniane sq potrzeby
otoczenia. GFKM chce towarzyszy¢ przysztym przywdédcom i przywdédczyniom

na Sciezce ich kariery od samego poczqtku, a takze wspieraé dalszy rozwoj

juz doSwiadczonych kadr zarzqdzajgcych promujgc podejscie lifelong learning.



Dobre zmiany w biznesie, zyciu
gospodarczym i spotecznosciach,
mogq wprowadzi¢ tylko ludzie

o otwartych gtowach, ceniqcy
ré6znorodnos¢ poglgdéw

i doSwiadczen, stawiajacy

na rébwnos¢ i partnerstwo.

Przed menedzerami stoi wyzwanie
do pracy nad wartosciami,

do szacunku, do uwaznosci.
Zobowiqzanie do dialogu w firmie
i jej Srodowisku oraz otaczajqcej
nas spotecznosci.

Problemy, z ktérymi mierzq sie
wspobtczesni liderzy i liderki to

dla mnie i dla GFKM wazne tematy.
Zaréwno w naszej dziatalnosci
gospodarczej jak i spotecznej
koncentrujemy sie na

przekazywaniu wiedzy i promowaniu

najlepszych praktyk, zachowan i
polityk. Tworzenie zrbwnowazonej
rzeczywistosci jest naszq pasjq

i troskq. Nasze dziatania non profit
to wyraz naszych staraf. Jako
sygnatariusz Karty Réznorodnosci
zachecamy inne podmioty do
deklaracji wspoélnych wartosci
zawartych w Karcie i dziataniu

w zgodzie z tymi deklaracjami.

Jolanta
Szydtowska

Prezeska Zarzqdu
Gdanskiej Fundaciji
Ksztatcenia Menedzerow

Laureatka Nagrody
im. Prezydenta
Adamowicza w kategorii
“Postawa Przysziosci”



Cele Zrownowazonego Rozwoju

GFKM, jako podmiot zaangazowany spotecznie, implementuje zatozenia Agendy
na Rzecz Zrbwnowazonego Rozwoju w swojej dziatalnosci non-profit i CSR.
Sposrdéd 17 celdw SDG wybrano cztery, ktére sq najblizsze celom statutowym
Fundaciji, jej specyfice oraz misji i umieszczono je w strategii dziatania.

@ 4. Dobra jakos¢ edukaciji

Jako podmiot zajmujgcy sie edukacjq z zakresu zarzgdzania i przywédztwa,

w codziennej pracy kierujemy sie zasadq oferowania ustug najwyzszej jakosci.
Rozumiejgc potrzebe uczenia sie na przestrzeni catego zycia dziatalnosé

w obszarze non-profit dedykujemy réznym grupom wiekowym.

@ 5. ROwnosé¢ pici

Majgc na uwadze stale wystepujgce w biznesie nierédwnosci na tle ptci, jako
Fundacja staramy sie uwzgledniaé kwestie (nie)réwnosci ptci w realizowanych
szkoleniach i warsztatach biznesowych. Nasza oferta jest r6znorodna,

a w swoich dziataniach uwzgledniamy perspektywe obu ptci i dbamy

o zrbwnowazonq reprezentacje.

@ 8. Wzrost gospodarczy i godna praca

Wspieranie wzrostu gospodarczego i dbanie o rozwéj zasobdéw ludzkich

i zatrudnienia to cele statutowe GFKM. W naszych dziataniach uwzgledniamy
kwestie osobistego dobrostanu, szacunku, godnosci oraz rozwoju. Promujemy
przedsiebiorcze postawy i wspieramy inicjatywy promujgce rozwo;j.

@ 17. Partnerstwo na rzecz celow

GFKM podkresla role wspdbtpracy w osigganiu celdw SDG. Nawiqzujemy
wspbtprace z wieloma réznymi podmiotami zaréwno ze Swiata biznesu,

jak i trzeciego sektora, w celu wspierania i mozliwosci realizacji jok najwiekszej
liczby atrakcyjnych, ambitnych i efektywnych projektow.



Nasze projekty

W 2023 roku udato nam sie kontynuowac¢ i rozwija¢ nasze dziatania,
zawigzywa€ nowe partnerstwa oraz inicjowac¢ kolejne projekty!

1 Dziatania skierowane do miodziezy i studentéw_ek

e GFKM Masters e Praktyki studenckie e Wakacyjny Staz

2 Inicjatywy dedykowane doswiadczonym menedzer(k)om

e Badanie Rok Lidera e Klub Absolwenta e Leadership Conference

3 Ogblnodostepne projekty edukacyjne i rozwojowe

e Pigutki Wiedzy e Przywodcze Webinary e Strefa Wiedzy

4 Cele realizowane w partnerstwie

« Swiatowy Tydzieh Przedsiebiorczosci e Akademia Mtodego Lidera

B Warsztaty szkoleniowe

e Warsztaty antymobbingowe e Warsztaty dla partnerow

W kolejnych czesciach raportu postaramy sie przyblizy¢é nasze dziatania,
poczqwszy od przedstawienia ich celdéw i zatozen, poprzez sposoby
organizacji az po konkretne efekty i dalsze plany na przysztos¢.
Poruszymy takze kwestie CSR i zaangazowania w otoczenie spoteczne.






Konkurs na najlepszq prace
magisterskq z zakresu zarzqgdzania,
przywodztwa i jakosci im. prof.
Matgorzaty Czerskiej

W ramach wspbtpracy z tréjmiejskimi uczelniami w 2023 roku odbyta sie
Il edycja Konkursu na najlepszq prace magisterskq z zakresu zarzqdzania,
przywédztwa i jakosci. Kapituta zadecydowata o wyrdznieniu trzech prac:

Laureatkq Il miejsca zostata mgr Agnieszka Jastrzebska, autorka pracy
“‘Benefity w zarzqdzaniu zaangazowaniem pracownikéw w przedsiebiorstwie”.

Laureatkq Il miejsca (ex-aequo) zostata mgr Jagoda Goll, autorka pracy
“‘Rola strategii wytaniajgcych sie w przetrwaniu restauracji w Polsce”.

Laureatkq Il miejsca (ex—qequo) zostata mgr Martyna Gonsiorowska, autorka
pracy “Zarzgdzanie ryzykiem zwigzanym z wiedzg w polskich organizacjach”.

Organizujgc konkurs chcieliSmy wesprze¢ najzdolniejszych studentéw
i studentki oraz wyrézni¢ i nagrodzi¢ najambitniejsze prace naukowe.



Akademia Mtodego Lidera

Akademia Mtodego Lidera jest dedykowana osobom, ktére posiadajq juz
niewielkie doswiadczenie menedzerskie i chcq rozwija¢ swoje kompetencje
niezbedne do efektywnego zarzqdzania. Akademia to 5-dniowe warsztaty,
ktére ktadg nacisk na rozwijanie praktycznych umiejetnosci przywdédczych
oraz prace na business cases. Tak, jak robig to stuchacze Executive MBA.

Celem Akademii jest rozw6j kompetencji menedzerskich u oséb wywodzqcych
sie z organizacji, fundaciji, stowarzyszen, startupdw, ktére potrzebujg sprawnych
liderébw, a majqg ograniczony budzet na rozwdj witasny czy pracownikow.

W 2023 roku, ze wzgledu na duze zainteresowanie projektem, zorganizowaliSmy
az dwie edycje projektu. tgcznie w VI i VIl AML wzieto udziat 36 oséb.

W ramach Akademii Mtodego Lidera odbyty sie specjalistyczne szkolenia
dotyczqce przywoédztwa, zarzqdzania projektami, finanséw dla niefinansistow,
rekrutaciji i selekcji oraz komunikacji w zespole i budowania zespotéw. Zajecia
zostaly przeprowadzone przez ekspertdw i treneréw biznesu z wieloletnim
dosSwiadczeniem zaréwno praktycznym, jak i w szkoleniowym.




Leadership Conference 2023:
Organizacja Jutra

W 2023 roku odbyta sie szdésta edycja cyklu GFKM Leadership Conference.
Hasto przewodnie brzmiato "Organizacja Jutra®. Podczas wydarzenia wspéine
szukaliSmy odpowiedzi na pytanie: Jak bedzie wyglgdaé organizacja jutra?

Prelekcje skupiaty sie na wyzwaniach we wspétczesnym biznesie, sztucznej
inteligencji i jej zastosowaniach, automatyzaciji i cyfryzacji pracy w organizacji
oraz cyberbezpieczefistwie. Wsrdéd poruszanych tematéw pojawity sie kwestie
futuroliderologii, wspierania decyzji liderskich za pomocq Al, wptywie sztucznej
inteligencji na rekrutacje i employer branding czy (watpliwej) efektownosci /
efektywnosci modeli generatywnych.

W trakcie konferencji swoje prelekcje zaprezentowaty przedstawicielki i
przedstawiciele firm i organizacji takich jak: HRM Institute, Intel Corporation,
Leadership Pipeline Institute, NASK, Digital Ocean Ventures czy Olivia Centre.

Spotkanie na 34. pietrze Olivia Star zakofczyto sie panelem dyskusyjnym,
podczas ktérego rozwazaliSmy koncepcje przywddztwa przysztosci.
RozmawialiSmy o tym, w jakim kierunku zmierza biznes i jakie kompetencje
bedq potrzebne liderom jutra. W wydarzeniu wzieto udziat ponad 200 oséb!



Badanie "Rok Lidera”

Rok Lidera to projekt badawczy, majqcy na celu diagnoze potrzeb rozwojowych,
kompetencji oraz wyzwah menedzeréw zatrudnionych w Polsce. Badanie
przeprowadzane jest na reprezentatywnej grupie menedzerédw i menedzerek

z matych, srednich i duzych przedsiebiorstw.

Po opracowaniu tematdéw i pytan, bedqcych podstawqg badania, wybrano
pracownie badawczq i zlecono jej przeprowadzenie wywiadéw. W 2023 roku
wzigto w nich udziat 400 menedzeréw i menedzerek (w tym 50% kobiet

i 50% mezczyzn), a takze 800 pracownikéw i pracowniczek, ktérzy oceniali
osoby liderskie ze swoich organizaciji.

Wynikiem projektu jest opracowany zaawansowany raport, ktéry bezptatnie
udostepniamy za posrednictwem réznych kanatéw do odbiorcdédw takich jak:
cztonkowie dziatdéw HR, przedsiebiorcy czy menedzerowie kazdego szczebla.

W raporcie oprocz analiz i wnioskéw znajdujqg sie rbwniez komentarze kadry
trenerskiej oraz pracownikdw GFKM. Ponadto wyniki raportu sq wykorzystywane
w publikach prasowych i szkoleniach realizowanych przez GFKM.

Potowa lideréw potrzebuje informacji zwrotne]j
od czasu do czasu
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Edukacja: Strefa Wiedzy,
Webinary, Pigutki Wiedzy

WSsSrod celdw statutowych GFKM znajdujq sie takze promocja przedsiebiorczoéci,
rozwdj kadr i edukacja z zakresu zarzqdzania. W zwiqzku z tym Fundacja
realizuje dziatania, majqgce na celu opracowanie, tworzenie i udostepnianie
darmowych materiatdw edukacyjnych.

Na przestrzeni 2023 roku GFKM zorganizowata pie¢ webinaréw. Dotyczyty one
miedzy innymi: wynikébw najnowszych badan z obszaru pracy lideréw i liderek,
automatyzacji pracy w zakresie human resources, kryptowalut i inwestowania
czy nowoczesnych narzedzi stuzgcych rozwojowi kompetencji. Zapisy z dwéch
z nich zostaty opublikowane w serwisie YouTube.

- S2CZESCIE,

- PRZYPADEK, KAROL WOLSKI
- ZNAJOMOSC!,

Automatyzacja
procesow HR z M3
Office 365

Automatyzacja HR bez
dodatkowych kosztow

Syndrom oszusta

1 tys. wyswietlen + 9 miesiecy temu

0d czego zaczad liderowanie? Jak widzg mnie inni w pracy?
Akademia Mlodego Lidera Badanie IMPACT 360 Jak Liderzy podsumowuja 2022

Dodatkowo opracowali§my 2 filmiki edukacyjne w formie “Pigutek Wiedzy"“.
Pierwszy zostat poSwiecono Badaniu IMPACT 360, ktérym GFKM postuguje sie
w pracy rozwojowej, edukacyjnej i doradczej. Drugi dotyczyt zjawiska znanego
pod nazwq “syndrom oszusta“.

Caty czas rozwijamy tez Strefe Wiedzy, w ktérej znajduje sie ponad 70 artykutow
popularno-naukowych, poruszajgcych tematyke zarzqdzania, przywédztwa

i innych kwestii zwiqzanych z szeroko pojetym biznesem. W 2023 roku zostato
tam opublikowanych 14 nowych artykutéw dotyczgcych marketingu, edukacji
menedzerskiej, zarzgdzania projektami czy réznorodnosci i inkluzywnosci.



Wspotpraca

Istotnym elementem strategii GFKM sq Cele Zrownowazonego Rozwoju.
Szczegblnie cel 17. Partnerstwo na rzecz celdw jest szczegblnie wazne dla
Fundaciji. W ramach wspbtpracy mieliSmy okazje by¢ czesciqg wielu projektow.

W 2023 roku GFKM ufundowata 3 miejsca stazowe dla Laureatéw dwudziestej
pierwszej edycji projektu “Wakacyjny Staz 2023”, organizowanego przez Miasto
Gdansk. Celem projektu jest umozliwienie student(k)om i absolwent(k)om
studidw wyzszych zdobycia praktyki zawodowej utatwiajgcej znalezienie

w przysztosci pracy.

W pazdzierniku 2023 roku GFKM podpisata porozumienie z Uniwersytetem
Gdanskim dotyczqce praktyk studenckich. Celem projektu jest umozliwienie
studentom realizacji praktyk biznesowych, utatwiajgcych znalezienie pracy
w przysztosci.

W ramach wspétpracy z Divercity+ zorganizowaliSsmy bezptatny warsztat
"Konkretnie, praktycznie i biznesowo o procedurze antymobbingowej’ na temat
mechaniki, skutecznos$ci i organizacyjnych rozwigzan dotyczqcych systemu
zgtaszania zachowah negatywnych.

Swiatowy TydzieA Przedsiebiorczosci to miedzynarodowy projekt promujgcy
Swiadomy rozwéj, aktywnqg postawe wobec zycia i podejmowanie biznesowych
inicjatyw. Koordynatorem regionalnym na obszarze wojewddztwa pomorskiego
jest Agencja Rozwoju Pomorza S.A.

W trakcie STP 2023 GFKM zorganizowata 4 bezptatne szkolenia: "Technologie
generatywne w zarzqdzaniu®, "Rewolucja IT i jej wptyw na naszqg codziennos¢”,
"Czwarta rewolucja przemystowa - technologiczny przetom, czy marketingowa
§ciema?” oraz “Dzi$ i jutro sztucznej inteligencji w biznesie”. Wszystkie odbyty
sie w formie online. Wzieto w nich udziat 190 oséb!




Wsparcie dia Ukrainy

Od momentu wybuchu wojny mocnho angazujemy sie w pomoc osobom, ktére
przybyty do Gdafiska. RozpoczeliSmy zbiérke pieniedzy na wyodrebnionym
rachunku bankowym. Zbiérka opierata sie na deklaracji zaprzyjaznionych firm,
0s6b, wspobtpracownikdéw oraz pracownikéw GFKM oraz dokonywaniu
regularnych wptat na ten rachunek. Dzieki zbiérce Fundacja jest w stanie
wynajmowacé 2 mieszkania na terenie Gdafiska, w ktérych schronienie znalazto
lgcznie 9 0s6b — 5 0s6b dorostych i 4 osoby w 12-17 lat (w tym jedna osoba

w zaawansowanym wieku, kobieta po radioterapii, nastolatek z porazeniem
mézgowym) oraz pies i kot.

Jedno z mieszkan zostato wynajete dzieki potqczeniu sit z Fundacjg Hospicyjna
przy Hospicjum ks. Dutkiewicza w Gdansku, ktérej Pracownicy objeli
mieszkafncdw profesjonalnqg opiekq. Oprécz kosztdw wynajmu pokryliSmy koszty
wyposazenia mieszkan (posciel, naczynia, produkty spozywcze) oraz drobnych
napraw. To dziatanie systemowe pozwalajgce na efektywng pomoc.

Dodatkowo zdecydowano o wiqczeniu sie w akcje organizowane w otoczeniu.
Przekazano 1000 zt na zakup produktéw w ramach zbiérki dla uchodzcéw z
Ukrainy organizowanej przez Uniwersytet Gdanski, 401,44 zt na zbidrke
produktéw medycznych organizowanq przez ratownika medycznego Karola
Bqczkowskiego, 1000 zt na zaopatrzenie sklepu Take&Go przy Olivia Centre.
Dodatkowo zorganizowano zbiérke w biurze firmy i przekazano artykuty
chemiczne i Srodki osobiste do sklepu Take&Go.



Otoczenie

GFKM zostata partnerem 9. Funduszu Inicjowania Rozwoju, ktérego gtébwnym
zatozeniem jest potgczenie trzech Swiatéw: organizacji pozarzqdowych, biznesu
i samorzqdu, ktére wspédlnie sktadajqg koncepcje na projekt spoteczny.

Konkurs jest pomorskq odpowiedziq na globalng inicjatywe 17 celéw
zrbwnowazonego rozwoju, zgodnie z Agendq 2030 przyjetq przez ONZ. W tym
roku mieliS§my przyjemnos¢ organizowaé prezentacje projektéw przed komisjq
W naszej przestrzeni biurowej.

Uroczyste wreczenie Grantéw odbyto sie 14 listopada podczas 12. Forum
Inicjowania Rozwoju. Tegorocznym tematem przewodnim byta réznorodnose¢.
Podczas paneli dyskusyjnych zrobiono przeglgd aktualnych trendéw i
rozmawiano o potencjale réznorodnosci, jako sity wptywajgcej na rozwdj
spoteczny, gospodarczy i kulturalny naszego regionu.

Dodatkowo GFKM zaangazowata sie w projekt “Zielone innowacje”, zainicjowany
i kierowany przez Up Foundation. Ma on na celu budowanie kultury wspbtpracy
i dialogu spotecznego w obszarze Srodowiska i ekologii miedzy lokalnymi
spotecznodciami oraz samorzgdami z szeSciu gmin Pomorza.

W ramach projektu prowadzono konsultacje spoteczne, szkolenia i warsztaty
oraz projektowano innowacje o charakterze pro-srodowiskowym. Przedstawiciel
Zarzqdu Fundaciji byt cztonkiem jednego z zespotdéw projektowych.



Rozwoéj obszarow DEI i CSR

Od momentu podpisania Karty Réznorodnosci, koordynowanej przez Forum
Odpowiedzialnego Biznesu, w GFKM powstat specjalny zespbt zajmujqcy sie
realizacjq jej zapiséw i wptywajacy na budowanie inkluzywnej atmosfery

i kultury organizacyjnej, opartej na wspétpracy i szacunku.

W ciqgu roku opracowano Polityke rownego traktowania, Procedure
przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji, Polityke ochrony praw cztowieka,
Polityke wsparcia wolontariatu pracowniczego oraz Polityke CSR.

BraliSmy udziat w szkoleniach dotyczqgcych réwnoSsci i przeciwdziatania
dyskryminaciji oraz skupiajacych sie na asertywno$ci, stawianiu granic
i efektywnej wspotpracy.

ZorganizowaliSmy takze szkolenie z jezyka wiqczajgcego dla naszej kadry
trenerskiej, zeby zadba¢ o komfort klientdw i klientek. Od listopada 2023 roku

w ramach ewaluacji realizowanych szkoleh sprawdzamy takze poziom dbatosci
o szacunek dla réznorodnosci i atmosfere podczas prowadzonych zaje€.

Wspbtpraca, wsparcie, rozwdj, otwartos¢€ i szacunek to podstawowe wartosci
wyznawane przez GFKM i zawarte w Kodeksie Etyki Fundaciji. Dziatania podjecie
w oparciu o Karte Réznorodnosci to tylko kolejny etap ich utrwalenia

i promowania w haszej organizacji. Wspobtpracujemy takze z Pomorskim
Zespotem ds. Kobiet, ktérego inicjatorkq i przewodniczqcq jest Prezeska GFKM.
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Nagrody i wyréznienia

Gdanska Fundacja Ksztatcenia
Menedzerdéw regularnie bierze
udziat w licznych konkursach.

Ma to na celu nie tylko zewnetrzng
ocene zaangazowania i jakosci
realizowanych dziatan, ale takze
dzielenie sie dobrymi praktykami

i inspirowania innych podmiotéw.

W 2023 roku GFKM znalazta sie w gronie
laureatéw nagrody "Diamenty Forbesa’,
przyznawanej przez redakcje magazynu
Forbes, wspélnie z firmqg Dun &
Bradstreet. Prestizowy tytut zostat
nadany organizacjom na podstawie
szwajcarskiej metody wyceny wartosci
firmy. Wéréd kluczowych kryteriéw
znalazty sie m.in. wyniki finansowe

za lata 2017-2021, warto§€ majqtku,
historia ptatnicza, wiarygodnos§é
ptatnicza czy brak negatywnych
zdarzeh prawnych.

GFKM zostata réwniez wyrézniona

w konkursie Pomorskiej Nagrody “Gryfa
Gospodarczego” w kategorii “Lider
Zarzqdzania Ré6znorodnosciq’.
Pomorska Rada Przedsiebiorczosci
postanowita doceni¢ dziatania fundaciji

COANSKA FUNDAEIA

na rzecz etycznego, odpowiedzialnego L

i inkluzywnego biznesu. W organizaciji
tematykq DEI zajmuje sie specjalnie
do tego powotany Zespbt ds.
ré6znorodnosci, ktérego zadaniem
jest, budowanie kultury wiqczenia

i wspbtpracy oraz analizowanie

i polepszanie §rodowiska pracy.




Podziekowania

Wszystkie te projekty, ktére mieliSmy

mozliwo$€ i ogromnq przyjemnos¢
realizowa¢ na przestrzeni ostatnich
dwunastu miesiecy nie powstatyby
bez pomocy i wsparcia naszych
wspaniatych partneréw i ciezkiej
pracy pracownikéw i pracowniczek
Fundaciji.

Serdecznie dziekuje za pomysty,
pomoc i pasje do realizaciji
inicjatyw, ktére z ramienia GFKM
mam przyjemno$¢ koordynowag.

Przede wszystkim, w imieniu
Fundacji, dziekuje wszystkim
uczestnikom i uczestniczkom
naszych wydarzeh. Zaréwno

uczniom szk6t Srednich, studentom,

menedzerom i wszystkim tym,
ktérych pasjonuje Swiat biznesu,
zarzqgdzania i dobre przywédztwo.

Dziekuje wszystkim odbiorcom
naszych tresci i materiatdw
edukacyjnych za docenienie,
zaufanie i aktywny udziat w tym
wszystkim, co udato nam sie
zrealizowaé w 2023 roku.

Mam nadzieje, ze kolejny rok
przyniesie nowe wyzwanida,
ciekawe pomysty i jeszcze wiecej
pozytywnych efektéw!

Patryk
Wardzinski

Koordynator
Celow Statutowych
Gdanskiej Fundaciji

Ksztatcenia Menedzerow



Gdanska Fundacja
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